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:£ Relatorio Descritivo do Questionario de
Avaliagcao de Governancga e Inovagao

Este relatorio visa apresentar andlise descritiva das respostas do questionario de
avaliagdo de governanca e inovagdo com a finalidade de subsidiar a atuagao da
Rede Nacional de Gestao Estratégica e Inovagao - RENAGEI a fim de que cumpra
a sua missao.

Das 21 Procuradorias-Gerais participantes do 1° seminario da RENAGEI, 14 res-
ponderam o questionario disponibilizado entre 10/03/2023 e 28/03/2023.

Sao respondentes do questionario as Procuradorias-Gerais dos Estados: Amazo-
nas; Bahia; Ceara; Goias; Maranhdo; Mato Grosso do Sul; Piaui; Parang; Rio Grande
do Norte; Rondonia; Rio Grande do Sul; Sdo Paulo; Tocantins e a do Distrito Federal.
O resumo das respostas € apresentado a seguir:

Governanga e Gestao

Para as subsequentes analises, serdo apresentados, por eixo, o grafico da distri-
buicdo das respostas aderentes as afirmativas. O grafico de barras empilhadas
consiste em ilustrar os percentuais de respondentes em cada opcao. Além disso,
as barras sao centralizadas na categoria “Atende em menor parte” para facilitar a
comparagao entre as categorias de ordenagéo inferiores (“Nao atende e néo deli-
berou” e “Ndo atende e decidiu implementar/N&o atende e hd intengéo de apoiar”)
e superiores (“Atende totalmente” e “Atende em grande parte”).

De modo geral, conforme o Grafico 1 da préxima pagina, nota-se um equilibrio
entre as respostas de categorias inferiores e superiores.

Positivamente, os enunciados 1, 2, 3, 5 e 8 obtiveram 50% ou mais de responden-
tes atendendo totalmente ou em grande parte as afirmativas.

Em contrapartida, os enunciados 4 e 9 obtiveram mais de 50% de respondentes ndo
atendendo as afirmativas, ainda que parte razoavel tenha decidido implementar.

R



Distribuicao das respostas

1. Ha misséo, visao e valores

2. Ha regimento interno

3. Ha organograma

4. Ha cadeia de valor

5. Ha designacao formal
da estrutura de governanga
(conselho, comité ou comisséo)

6. Ha setor de suporte a
governanga institucional

7. Ha politica de governanga
institucional de projetos estratégicos
e de processos de trabalho

8. Ha planejamento estratégico _
institucional - PEI

9. A gestao de riscos esta
implementada

10. H4 monitoramento do
desempenho institucional

(indicadores ou outros
instumentos de avaliagdo)

100 50 100

[ Nao atende e ndo deliberou Nao atende e decidiu implementar Atende em meno parte | Atende em grande parte [ Atende totalmente



Governanga em Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Os enunciados desse eixo possuiram distribuicdes de respostas proximas,
concentrando-se nas opc¢des de categorias inferiores. Via de regra, 0s quesitos
nao sao atendidos ou sdo atendidos em menor parte sendo a opcao “Nao atende
e nao deliberou” sempre a mais respondida.

No eixo, a questdo que mais teve respostas positivas foi a 14. Sao 5 Procuradorias-
-Gerais (35,7%) que atendem totalmente ou em grande parte o quesito.

Distribuicao das respostas

11. Ha designacao formal de
Comité Gestor da Tecnologia da 14% 21%
Informacgéo - CGTI
12. H& Plano Diretor
de Tecnologia da 2% ™%
Informagao - PDTI
13. Ha Planejamento
Estratégico de Tecnologia da 219% 21%
Informacéao - PETI L
14. Ha Politica de Seguranga
da Informacéo - POSIC e %
15. H4 processo para
classificagéo e tratamento 21% 29%
de informagdes
|
100 50 0 50 100
[ Nao atende e ndo deliberou Nao atende e decidiu implementar

Atende em meno parte | Atende em grande parte [ Atende totalmente
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Inovacao

Nesse eixo, ha um forte realce nos enunciados 19 e 20, com respostas positivas
na maioria das Procuradorias-Gerais e mesmo quando nao atende ao quesito, ja
ha a intencado de apoiar.

Por outro lado, o conceito de inovagao € definido raramente nas Procuradorias-
Gerais. Somente uma Procuradoria atende em grande parte a afirmativa, as
demais ndo atendem ou atendem em menor parte.

Também em sentido similar, somente 3 Procuradorias-Gerais (21,4%) atendem
ao quesito 18, ainda que em menor parte. As demais Procuradorias-Gerais nao
atendem o quesito.

Por fim, a existéncia de setor dedicado a inovacéo (enunciado 17) possuirespostas
quase igualmente distribuidas para as Procuradorias-Gerais.

Distribuicao das respostas

16. O conceito de inovagao esta
definido para toda a organizagéo

¥
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17. Ha um setor

i i 3 21% ;-
dedicado a inovagédo 21%
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18. Ha Comité ou férum de
inovagdo instituido

19. A alta lideranga apoia os
esforgos de inovagéao

20. Os procuradores e
servidores sdo incentivados

e tém liberdade para propor L e
novas ideias
|
100 50 0 50 100
[ Nao atende e ndo deliberou Nao atende e decidiu implementar / Nao atende e ha intengao de apoiar

Atende em meno parte Atende em grande parte [ Atende totalmente



Nivel de Governanga

O questionario foi constituido de perguntas qualitativas em que as alternativas
para respostas representavam o grau ordenado do quesito a ser avaliado. Por
exemplo, a resposta “Atende totalmente” implica maior nivel em relacdo a opgao
‘Atende em grande parte”.

E proposto para a andlise descritiva das respostas, um indice primario de
governanca para os eixos. Para o calculo do indice, foi atribuido uma nota a cada
resposta correspondente:

Atende totalmente 1,00
Atende em grande parte 0,75
Atende em menor parte 0,50
Nao atende e decidiu implementar ou

~ - ~ . 0,25
N&o atende e ha intencao de apoiar
N&o atende e nao deliberou 0,00

Por fim, o indice por eixo é o somatorio de todas as notas do eixo parametrizado
em uma escala de 0 a 100 para cada instituicdo. O indice geral (média geral dos
indices) baseado nas 14 Procuradorias-Gerais respondentes para os trés eixos
classificados foram:

Governancga Governanga
e Gestéao deTIC

Inovagéo

'
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Valores maiores para o indice representam maior nivel de governanca das
Procuradorias-Gerais. De modo geral, o eixo de Governanca e Gestao esta em um
patamar préximo ao do eixo de Inovagéo (indices 52,32 e 50,36 respectivamente).

Comparativamente, o eixo de Governanca de TIC esta com indice de abaixo dos
demais (30.36).
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